CAMARA DE COMERCIO

DE SOACHA

INFORME DE GESTION 2025: HACIA LA CONSOLIDACION INSTITUCIONAL
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TECNOLOGICA & RESULTADOS
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CAMARA DE COMERCIO
DE SOACHA

INFORME 2025: JUNTA DIRECTIVA

INFORME DE GESTION 2025: CONSOLIDACION OPERATIVA Y SIMIENTO DE TALENTO

1. GESTION ESTRATEGICA DE PERSONAL | 2. FORTALECIMIENTO DE
- o LA PAGINA WEB
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Profesional
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Articulacion
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CAMARA DE COMERCIO
DE SOACHA

INFORME DE GESTION DE JUNTA DIRECTIVA 2025: ORIENTACION ESTRATEGICA Y GOBIERNO CORPORATIVO
1. SESIONES DE JUNTA

SESIONES 2025:
13 TOTAL

(12 Ordinarias, 1 Extraordinaria)

s

Aprobacién
Informe Gestion 2024

1 °{>
| (2025]

®- !2024

O

0 o& COMPROMISO
. (‘) Ene 16, Acta 18:

Firma Convenio
CCS-CCB

@ - Feb 13, Acta 19:
Presupuesto 2025 @é

Mar 31, Acta 20: =
Aprobacion Estados »K@
Financieros

i

Jun 19 Acta 24: Manual
Calidad & Socializacién
Consignacion CCB

o= CAPACITACION

CONFECAMARAS
2 aJunta Directiva
(Adopcion Buenas Practicas)

Qe

INFORME 2025: JUNTA DIRECTIVA

2. PARTICIPANTES &
CLAVE DE DECISIONES

SUA

AFFILIATES
PLAN

]
7

|2

MIEMBROS DE JUNTA
Instentor: Fabio Moreno, Argenis Cabrera,
Olga Pinz6n, Camilo Salazar, Edgar Bello,
Karol Rojas, Jaime Leyva (Permanentes);

= Fredy Medran, Andrés Manrique,

Claudla Barrios (Asistentes Especificos)

CLAVE DE DECISIONES

Abr 29, Acta 22: Plan Afiliados SUA
Estructuracion y Beneficios SUA

Aprobacion Tarifas Afiliados
Implementacion Sistema Registral

Jul 31, Acta 25: Informe Trimestral
& Continuidad Presidenta Ejecutiva
Estados Financieros Provisionales

Oct 31, Acta 28: )
Aprobacion Rubro Honorarios
Presupuesto

Socializacion Congreso Confecamaras

. COMPROMISO CON LA EXCELENCIAY EL DESARROLLO DE SOACHA

3. POLITICAS DE GESTION

& SUPERVISION

3a. POLITICA DE GESTION DEL RIESGO

» |dentificacién, Analisis, Prevencion, Control
&Mltlgame} Anticipada) .

» Anticipacion a Situaciones que Afecten la Operacion

» Fortalece Toma de Decisiones y Cumplimiento
Normativo > Articulacion SGC (Mejora Continua)

Sostenibilidad de la Entidad
(Ciclo PHVA Articulado)

3b. POLITICA DE GESTION DOCUMENTAL
(NUEVA SECCION)

» Reglas, Lineamientos > Clasificacion, Aimacenamiento,
y Responsabilidades  Conservacion y Disposicion

» Garantiza Trazabilidad, > Soporte Transparencia y
Consultay Seguridad ~ Modernizacion Procesos

1 Cumplimiento Ley 594 de 2000
S’  (DIGITALIZACION Articulada)

»egurar Trazabilidad > Facilitar Consulta
» Garantizar Sequridad y Confidencialidad

@ www.carnacha.com e contactc@soecha



CAMARA DE COMERCIO INFORME 2025: JUNTA DIRECTIVA
DE SOACHA

INFORME DE GESTION FINANCIERA 2025; SOSTENIBILIDAD Y CONSOLIDACION DEL RECAUDO
1. PLANEACION PRESUPUESTARIA | 2. RECAUDO REGISTRAL | 3. SANEAMIENTO FINANCIERO

TECNOLOGIA CONTABLE & CONTROL DE INGRESOS & GESTION DE EGRESOS
)
-4 e Iy Mayo: Aperturade | SeSAEMENOCERD TR
Recaudo de Ingresos e e e i
Vigencia 2025: » SI Apertura ln&resols Réeglstr? )Mercantll N o e Sesivo =g§d‘:°;;{;'§°°" £ Cbes Derioes)
3 atricuia y renovacion 04-04-2025 | $510M |Calcule = $724N4 =20009M + S20M + S:DG $510M m
resupuesto ®- PrudenCIa por Incertldumbre (s F{A’;‘:&g:;o(ggr%?gg%hdgg'on » Atencién Obligaciones Pendientes (Vigencias Anteriores)
Austero y Prudente (Migracion CCB y recursos) Ingresos Propios) » Claridad en Pasivos y Cuentas por Cobrar
i » Pago compromisos Crédito Banco de Bogota
e Priorizacion del uso P
. , eficiente de los recursos i #‘ Articulacion SIl - (Saldo a Cierre)
"ilk . Facturacion Electronica | 3p, GESTION DE EGRESOS & COMPROMISOS 2026
Abril: Acompaiiamiento: “Facture
2 @ Confecamaras & : _ GASTOS (Causado, Pagado, Saldo Pendiente)
Parametrizacion Acompanamiento: : i Liquidacion de Impuestos y Salarios  Honorarios ASistencla  Costos  Senvicios srendamientos
\ : Técnica  Operativos Integrales
Contable con JSP7 i Generacion de Factura Automatica
Eggﬂg{ﬂg IF;HS (Plan Unico L’ &= Tratabilidad y Control \ N\
w4 . { @
8uentas) Salgos Iniciales, Eficiente de K)s Recursos SN % &
. uentas por Pagar
: A : i Consohdado de Ingresos: = > Gastos Administrativos, Operatlvos
2 @ Causacion de (Tabla de 8 filas: May, Jun, Jul, Misionales (Garantizan Puesta en Marcha)
OperaCIones iﬂ: =1 Ago, Sep, Oct, Nov, Dic, Total » Control y Priorizacion de Obligaciones
oc go, Sep, )
Propias de la Vigencia Mo o] G )G )G sw @M |~ > Compromiso 2026: Normalizacién

Financiera mediante abonos periddicos
l COMPROMISO CON LA EXCELENCIAY EL DESARROLLO DE SOACHA @ www.carachacom () contactc@soecha



CAMARA DE COMERCIO
DE SOACHA

INFORME 2025: JUNTA DIRECTIVA

INFORME DE GESTION DE CONTRATACION 2025: EFICIENCIA Y AUSTERIDAD

2. GESTION CONTRACTUAL:
ESTRATEGIA MINIMA & RESULTADOS

=] Concluidos (56)

1. LINEAMIENTOS GENERALES
DE CONTRATACIéN (10 Capitulos)

Cap |tqu I:

"""" (?Aenera ;{ ades B ) —
(Marco y Responsables) (=— CONTRATOS E PS/Némi

APLICACION _. Capitulo II: 2025 .y En Proceso OPS/Nomina (G)
INTEGRAL PrlnCIplos Rectores Estrategia: Contratacion Minima,
(Planeacion al Clerre) o Transp arencua dEconomna Racional y Orientada a Resultados

Capitulo lll: ¢ . esponsabiliad) - (Solo necesidades Misionales)

inhabilidades . AF %

(Restricciones para Contratar) A ESTADO DE CONTRATACION POR MES (2025)
0 9 @ Capitulo IV: Distribucion

“ . ? Comité de Contratacion Zhnll Estratégica

Competenmas y Instancias) (Mayor
Capitulos V-VII: o-f demanda
GeStlon ContraCtuaI & Jan Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dec operatlva)
(Precontractual, Ejecucion, Cierre)
p Capitulo VIII: & INDICADORES DE GESTION
P (F;Iroceso Contractual) \
: ujograma Contractua
Capitulos IX-X: @ ‘
Q Vigencia

Control Documental Ejecucion  Liquidacion ~ Ejecucion  Liquidacion

yResponsabllldad Contractual Contractual OPS (98.1%) Nomina (100%)

I COMPROMISO CON LA EXCELENCIAY EL DESARROLLO DE SOACHA

3. ANALISIS, EFICIENCIA &
RECOMENDACIONES 2026
3a. ANALISIS DE EFICIENCIA & AHORRO INDIRECTO

Contratacion Minima Permitié (Checklist): Uso Racional
de Es;gacuos Reduccion de Costos Fisicos, Sostenibilidad,
razabilidad, Mitigacion de Rlesgos Juridicos

Modelo de Contratacion Austera
(Optimizacion de Recursos)
Gestion Austera y Técnicamente Estructurada
3b. RECOMENDACIONES 2026 & DESAFiOS
> (NUEVA SECCION)
~ Incremento de Carga Operativa
: (Migracidn, Consolidacion)
cRECIMIENTo Crecimiento Técnico y Progresivo

TECNICO (Cargas Laborales)

» Crecimiento Conforme »» Garantizar Sostenibilidad
Lineamientos Financiera

%> Priorizar Pago Obligaciones > Mantener Control
Contractuales Pendientes sobre Expansion
» Implementar Estudios Cargas Laborales

1 Cierre Integral de Expedientes
2 (Atencion Situacion Financiera)

» Liation |dentified: Financiera Impacto Liquidacion
» (Atencion Prioritaria para Cierre Integral)

@ www.cornacha.carn e contactc@soecha



CAMARA DE COMERCIO

DE SOACHA

INFORME 2025: JUNTA DIRECTIVA

INFORME DE GESTION REGISTRAL 2025: CONSOLIDACION DE LA FUNCION PUBLICA DLEGADA

1. ALCANCE & PRINCIPIOS DE
LA FUNCION REGISTRAL
T e O-+ ADMINISTRACION &
imoiegads T teo
FUNCION PUBLICA
AIN OTROS REGISTROS
DELEGADA ESPECIALES

({ Capitulo IV:
&= N |nhabilidades

tes
(Restricciones para Contratar) J{Iﬂ Gréfico napkin IA
= - PRINCIPIOS DE LA
FUNCION: LEGALIDAD,

EFICIENCIA, BUENA FE,
REG. Y EXPEDIENTES g , CONFIANZA LEGITIMA
PRECONNSTR.

(Acceso Eficiente)

..e-() NORMATIVA VIGENTE:

Codigo de Comercio (art. 78-97),
Ley 1727 de 2014, DUR 1074
de 2015, Especiales

@ - Normas Especiales

Seguridad
Juridi

Publicidad Oponibilidad

Grafico napkin 1A

2. GESTION DE LA FUNCION
REGISTRAL: RESULTADOS

\|

f‘ Matricula Personas
i E2) Juridicas (215)
reisTRaDOS I ¢~ Mutaciones Personas
2025 %/ Juridicas (94)
7% Cancelacion Persona
» Juridica (7)

5222

DISTRIBUCION DE ACTOS CLAVE

215 Matricula
Personas Juridicas: 215
165  Mutaciones Personas
83 . _Naturales: 165
Cancelacion Establecimiento: 83

GESTION DE SOLICITUDES 2025

Registro Unico Proponentes (RUP):
8 solicitudes

§> Atencion Derechos de Peticion: 254
© recibidos (Atendidos con oportunidad)

Derecho Unificacion Criterios Juridicos
de Peticion  (Garantia de Decision Homogénea)

£7) Reforma General ESAL (7)

I COMPROMISO CON LA EXCELENCIAY EL DESARROLLO DE SOACHA

3. IMPACTO INSTITUCIONAL &
PREVENCION DE FRAUDES (SIPREF)
3a. IMPACTO INSTITUCIONAL DE LA FUNCION REGISTRAL
) SEGURIDAD JURIDICA:

Trafico Comercial Protegido

>~ PUBLICIDAD Y OPONIBILIDAD:
iy Antecedentes Registrales Integrales

EFICIENCIA & CONFIANZA:
o Procesos Trazables & Orientados al Usuario

MI Actor Clave en el Desarrollo Econémico Lacal
Grafico napkin 1A

3b. IMPLEMENTACION SIPREF & SECURIDAD

—p JURIDICA (NUEVA SECCION)
? Sustento Legal: DUR 1074 de 2015,
V= SuperSociedades

» PREVENIR CONDUCTAS FRAUDULENTAS
(Tramites Registrales)

2> VALIDAR IDENTIDAD Y VOLUNTAD DE USUARIOS

» MITIGAR RIESGOS DE SUPLANTACION
& IRREGULARIDAD

» PROTEGER CONFIANZA DE
COMERCIANTES & TERCEROS

Sostenibilidad del Servicio
(Mejora Continua Articulada)

@ www.cornacha.carn econtectc@soecha
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CAMARA DE COMERCIO

DE SOACHA

INFORME DE GESTION 2025: CONVENIOS, ALIANZAS ESTRATEGICAS Y PROCESO DE MIGRACION

1. CONVENIOS & ALIANZAS 2. BENEFICIOS CLAVE 3. PROCESO DE MIGRACION
‘\ﬁf’ ESTRATEGICAS DE CONVENIOS ” (CCS-CCB)

O omta 11 Feb: Firma 20 Nov: Respuesta |=
O-- Jorge Andrés Sanabria (%9 MEJORA COMPETITIVIDAD Y X . convenio colabo- % Supersociedades If;
o] X Forero: Inteligencia Artificial O PRODUCTIVIDAD: (Universidad Central .78 2] racién CCS-CCB (Aghcar Circular 100)

%y (© Acceso a formacion y estrategias S feee o h

2, , — 19 Mar: Expedicion 1. | 22| 10 Die: Protocolo %
SUSCR'PC'ON & - XIRs_ll_lBéhleAA&IO'zl Elg‘%RIESA;“AL& KESI m Decreto3 6 de >#| firmado por CCS
enaloza - " 15 Die: Primer envio de

CONSOLIDACION Q~ Umversndad Central: ‘ 07 Abr Envio “Ane- 1\ [fz=s :
(Cooperaci6n Interinstitucional) _ Capacitacion, TN yggngmg%e igenas _)@ ¥0 1" (CCB > Ccs) P £590) expedientes (500)

» Sector Académico, e Emprendlmlento

30 Jul: Inicio entorno 15-22 g'e Periodo x
- . esperado migracion
APROPI%CION DE HERRAMIENTAS .JUL %E 30 Jut: Iico entor @ mi'g,ac,o,, o

. A 0 B
Empresarial, Social I ' '""°Va°':n (1507 iozs) [‘% ngr#gCIO%"rgﬁ"g%',‘]ab"a) (Confecamaras) (No cumplido CCB)
» Formacién, Innovacion Carlos Bernardo Peialoza J b (=) 19A
B - o: Aprobacion ur) 19 Dic: Limitacion sistema

j"éi EcompegfﬂV!da?. Q- Borrero: “Ruta del Sabor . r;:lll\f:;al.:';:::::ismlﬂ v . E pigan de? pruebas Y &) informada (CCB - CCS)
mprenaimien 0 Soacha & Visibilizacion Q% SOCIAL: 8 no Sport Club) . ’ 01 Sep: Inicio periodo égt Dic: I%%a%t&%l{%ular

Uno Sport Club: ’w Oportunidades y fortalemmlento de pruebas formal % (En?{,g?,e étnico)

Desarrollo Empresarial . ef. impacto territorial 31 Oct: Finalizacion
({0

y Social via Deporte &) (10/12/2025) ——., Sertocolo mruebas  RESUMEN A DICIEMBRE 2025
Sequridad o) UNICAFAM: Turismo y DESARROLLO: (UNICAFAM) =24 Oct: Solicitud dofgy | MICRADO: 1868 ERISTIRS,

Reconocimiento Territorial ‘0 Visiblizcionioe negoclos)y . 2" jineamientos a W] O Demora Evidente en - ~

(19/04/2024 - 2025 Contexto) Supersociedades SLFB%cccerggovs Plazos ,
EMBUKAR: DIAGNOSTICOS TECNICOS % 20 Noy: Hespuestd 5 CCS asume nuevos
@® -« Diagnésticos Integrales y q & ANALISIS: (EMBUKAR)  B=~ .(Agﬂcaer’sé}féﬁfjﬂfgo) % registros; CCB tiene 1
S/

}\

Jurldlcr\

e | SR Mejora Estratéaica Toma de decisiones Generar ' ano registros antiguo
Publicidad Oponibilidad * (22}04/2025) Y estratégicas y proyeccion ¢ Impactos 10 D|f¢i:m|1>£g'g)colo ) Finalizacion c‘m?::o
Grafico napkin 1A Grafico napkin 1A el Territorio por CCS " fase técnica Articulado
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CAMARA DE &%&&Eﬁ&! %QNES BN PROYECCIONES 2026: JUNTA DIRECTIVA
DE SOACHA SOSTENIBILIDAD Y CONSOLIDACION ESTRATEGICA

PROYECCIONES 2026, RECOMENDACIONES & CONCLUSIONES

1. CONSOLIDACION OPERATIVA 2. SOSTENIBILIDAD 3. RECOMENDACIONES &
& TECNOLOGICA FINANCIERA & EMPRESARIAL SUGERENCIAS ESTRATEGICAS
O- Vigencia 2026: Punto  FUENTES DE SSTENIBILIDAD EVOLUCION RECAUDO - RECOMENDACIONES PARA MEJORAR LA GESTION INSTITUCIONAL
ilibri : X DOCUMENTACION TOTALDE (& PLANEACION FINANCIERA
@ de Equilibrio Proyectado e -y GO0 {5cc) PROCESOS (kPis & Mefoa Continua) Al ROBUSTA & DIVERSIFICACION
= ¢ Crecimiento de Recaudo Plan Afiliados Registros piblicos ¢ Implementacion sistematica (L) DE INGRESOS (Servicios Empresariales,
SUSCRIPCION & @ o Regisuros Rublicos Y de SCCY VA en e mediano y frgo plazo
4 Integracion Tetel
- clarncins Gngnesa INTEGRACION TOTAL DE
SONSOLIDACION @ de Registros vs 2025 - & o, kT
» Sector Académico Superar Cifra R Reiiecosn ,( ST, Tocdog Fele) Evehiecloncs de dessmoeto.
. 0, @ Sostenibilidad nteroperabilidad para optimizar e e
Empresarial, Social Alcanzada en 2025 Economica Territorial 2025 = f2026 tiempos de respuesta yp P
> Formacié')n, Inno_\(apiég, O~ Implementacion Total @ sostenibilidad del Senvicio ~ Base Enprovacial | (FER Sostenibilidad econdmica J Continuo
g : n?[r)r:gr?gitgi'gr?té IS[:IteSg.racmnCTecnb?Iogma (Mejora Continua Articulada)  Formal Ampliada / ylargop Grafico napkin 1A 2026
o ey | Rlele SO T CONCLUSIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA 2026
Desarrolio Er?lpresariai ®- 0 i6n C leamant IMPACTO EN EL SECTOR EMPRESARIAL 2026 & DESAFIOS (NUEVA SECCION)
! “ eracion compietamente 1 imi seni
y Social via Deporte p@ Digital & Eficiente @o @ 6/@ l/m I ?;ﬁﬁi'g“rfé!gf‘j"";"° o, é ﬁlRTTElg#}sAﬁ'T%ONAL
. .s (Cargas Laborales Local, Departamental,
Avance o (P EStandarlzqclon Total d - C Incrgm_ento de Carga &lacional, F(;remial)
D) Seguridad Consolidacion SGC & Sustentabilidad _ Puntode  Diversificacion = AYANCE gperativa (Migracion,
N Juridica Ciclo PHVA Articulado Financiera (%)  Equilibrio (icon) Ingresos (%) | TECNICO Consolidacién) () Sugerencias para Mejorar
@) 6 il =X Garantizar | la Gestion Institucional
T 2026 e i@ a e ?j ® &> Implementacion Plan Afiliados (SUA) % Sostenibildad Financiera | (Kpls 2026)

R e o
Continuo Oponibilidad g5 Ampliacién Oferta de Valor Gobernanza 7z Superar Cifra \ . Sostenibilidad e
Gratico napkin 1A Basada Al Datos Grafico napkin 1A Artzltt:)lélgda ( < ") 2025 vs 2026 a ggg:g:g"%g:gi?g iCO
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